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MONSIEUR LE VICE-PRESIDENT DELEGUE AUX FINANCES DONNE LECTURE DE L’EXPOSE SUIVANT,
MESDAMES, MESSIEURS ET CHERS COLLEGUES,

La Commission Mixte réunie le 19 février 2025 a donné un avis favorable au dossier qui vous est présenté.

L’administration du Syndicat a préparé un dossier proposant les orientations budgétaires pour 2025, dont les grandes
lignes sont rappelées ci-apres. Ce dossier est annexé a la présente.

L’année 2024 a été marquée par plusieurs événements :

- Untassement de la baisse des OMR aprés les baisses significatives observées en 2023 : nulle a faible sur I'aire
toulonnaise (-1.8% pour la Métropole de Toulon), Iégere hausse sur la Golfe de Saint Tropez (+2%).

- Une stagnation de la collecte du verre, a I'exception de Porte des Maures dont la collecte du verre progresse
de pres de 10% en 2024.

- Unereprise des collectes sélectives de papiers cartons sur I'aire toulonnaise qui retrouve le gisement de 2022
(+5%) et la poursuite de la dynamique de collecte des emballages plastique et métalliques (+11%) qui portent
a pres de 80% la hausse de ces emballages collectés sélectivement depuis la mise en place de I'extension des
consignes de tri.

- Sur le Golfe de Saint Tropez, le multi matériaux progresse de 5%, mais la collecte des cartons marque le pas,
tandis que sur Porte de Maures la croissance des gisements de collecte sélective est importante (+14% sur le
multi matériaux et +7% sur les cartons).

- Une légere reprise des dépots en décheteries apres les baisses conséquentes observées en 2023, exception
faite du Golfe de Saint Tropez dont les dépOts ne progressent pas, avec toujours une diminution des
encombrants en mélange, gage d’un meilleur tri, amplifié en 2024 par la mise en place de 3 nouvelles REP :
les Jeux Jouets, les ABJ (articles de bricolage et de jardin), et surtout la PMCB (produits et matériaux de la
construction et des batiments).

- Lafin de la campagne de distribution des composteurs individuels dans I’'habitat horizontal a I’été 2024 qui a
permis d’équiper en 2 ans pres de 38 750 foyers supplémentaires.

- Lastabilisation du co(t des prestations avec une inflation redescendue en-dessous de 2.5%.

- Le versement au SITTOMAT par Zéphire d’un intéressement, principalement lié a la vente d’électricité et de
chaleur en 2023, pour un montant de 3.7 M£.

- La confirmation de la faiblesse des cours de reprise des matieres recyclées, maintenant les recettes de
commercialisation issues de la collecte sélective autour des 2 M€, malgré I'augmentation des quantités triées.

- La répercussion sur une année pleine de I'impact de la liquidation judiciaire de la société Ecorecept en juillet
2023 avec une augmentation significative des dépenses d’acheminement des emballages plastique et
métallique au centre de tri de Nimes d’une part et de traitement des encombrants en mélange et déchets de
balayures d’autre part.



- L’appel auprés des adhérents de |'aire toulonnaise, dans ce contexte économique de stagnation des recettes
et d’augmentation des dépenses liées a |a collecte sélective et pour la 1¥ année, de la contribution permettant
de ré ajuster le bilan des recettes et dépenses de la collecte sélective pour un montant global de 2.06 M£.

- L'obtention de toutes les autorisations administratives pour I'opération du centre de tri des collectes
sélectives a La Farlede et la signature en fin d’année d’un emprunt de 24.5 M€ avec la Banque des Territoires
pour son financement.

- Lamise en place de la REP PMCB dans les décheteries de I'aire du SITTOMAT entre juillet et octobre 2024 dont
les effets seront davantage perceptibles en 2025 (diminution des charges et soutien financier), toutes choses
égales par ailleurs.

- La désignation du SITTOMAT fin 2024 comme lauréat de I'appel a projet collecte de CITEO sur la densification
des collectes en apport volontaire des emballages et papiers ménagers (323 k€ d’aide a I'investissement), tant
la nécessité de renforcer les dispositifs et les performances de tri est grande au regard des résultats des
caractérisations d’'OMR reprises en décembre 2024 qui montrent une diminution des biodéchets, mais un
maintien, voire une augmentation des déchets d’emballages présents dans les OMR.

Sous réserve de |'atterrissage du compte administratif 2024, I'’ensemble de ses facteurs, conjugué a une inflation
globale en 2024 de l'ordre de 2.5 %, se traduit par une augmentation des dépenses de fonctionnement du Syndicat en
2024, par rapport a 2023, de 3 703 000 € HT, soit + 6.7%, celles-ci s’établissant a un peu plus de 59 M€ HT.

Les recettes de fonctionnement ont quant a elles augmenté de 5 873 000 € HT, ce qui a permis, une fois déduits les ré
ajustements liés au transport et traitement des OMR, de dégager une épargne brute d’environ 5.9 M€ en 2024 (5.8
M€ en 2023).

Cela a permis d’autofinancer 12.75 M€ de dépenses d’investissement, dont 7.75 M€ en 2024 sur le centre de tri des
collectes sélectives, et décaler ainsi a 2025 le recours a I'emprunt contracté auprés de la Banque des Territoires pour
le financement de I'opération.

Concernant les orientations budgétaires 2025 qui s’inscrivent dans la prospective budgétaire 2022-2028, les
hypothéses suivantes ont été prises en compte :

= Une baisse de I'inflation a 1.5% avec des indices de révision des prix qui stagnent et des taux d’emprunt en
diminution ; ainsi le taux variable de I'emprunt signé a 3.4% en décembre 2024 avec la Banque des Territoires
pour le centre de tri est d’ores et déja passé a 2.8% au 1°" février 2025, suivant la baisse du taux du livret A sur
lequel il est indexé.

= L'augmentation de 1 € de la TGAP incinération qui s’établit a 15 € par tonne (65 € pour I'’enfouissement), et la

répercussion de la hausse de la TGAP sur le co(t de traitement facturé aux adhérents

La poursuite de la baisse des prix de commercialisation des matiéres recyclées.

Le maintien du mécanisme d’équilibrage financier de la collecte sélective sur I'aire toulonnaise.

Le recours a l'autofinancement pour les investissements hors réalisation des équipements structurant du

Syndicat en limitant le recours a I'emprunt pour le centre de tri des collectes sélectives et la plate-forme de

compostage des biodéchets ; le niveau élevé de I'intéressement reversé par Zéphire a 2.5 M€ en 2025 au titre

des recettes de I'année 2024, quoiqu’en nette diminution par rapport aux pres de 3.8 M€ de I'année échue,

permet d’envisager un autofinancement de tous les investissements courants, y compris le projet de quai de

transfert de I'Ouest Toulonnais estimé a 3.4 M€ HT, acquisition fonciere comprise.
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En fonction de ses hypothéses, les orientations suivantes sont proposées :

e Des charges de structure inchangées a 2 500 000 € HT.

e Des Impots et taxes liées a 'UVE inchangés a 472 000 € HT.



Une redevance de traitement des résidus ménagers a 'UVE portée de 99.5 a 100.5 € HT la tonne (+1€ de
TGAP), appliquée, par prudence budgétaire, aux tonnages 2024 pour le calcul des 12°™, méme si la tendance
reste a la diminution des quantités traitées ; I’éventuel trop percu des 12°™ sera ré ajusté en année N+1.

Ainsi, en faisant des hypotheses prudentes sur I'évolution des recettes d’intéressement de I'UVE d’une part,
en intégrant une diminution progressive des tonnages d’OMR a traiter (avec la montée en charge a partir de
2025 des biodéchets collectés séparément), et donc des recettes d’autofinancement d’autre part, enfin en
considérant un prix stable du co(t de traitement des OMR (hors TGAP) en 2026, une projection sur la période
2023 — 2026 des recettes dégagées par la facturation des OMR porte a plus de 20.5 M€ le montant des
dépenses pouvant étre autofinancées. Ces dépenses comprennent les PAV de collecte sélective, les
composteurs, la mise aux normes de I'UVE et les investissements sur les quais de transfert, ainsi que les bas
de quai de décheteries.

La partie dite « accessoire » de ces dépenses, pour reprendre le terme des nouveaux statuts du Syndicat en
cours de validation et qui correspondent aux dépenses de création des PAV de collecte sélective, de mise a
disposition de solutions de compostage et de communication indissociable des actions de sensibilisation au tri
des emballages, représente 9 M€ de ces 20.5 M€ sur 4 ans. Elle fait I'objet d’une vérification annuelle d’'une
répartition cohérente avec l'effort contributif de chaque adhérent a leur financement au travers de la
facturation du traitement des OMR.

L'observation de cette répartition sur les 2 dernieres années conduit a renforcer en 2025 I'investissement sur
la Métropole de Toulon, avec une enveloppe de plus de 1.2 M€ de projets nouveaux d’'implantations de PAV
de collecte sélective sur une enveloppe totale de 1.6 M€ HT

Des charges liées a la gestion des quais de transfert et des transports associés stables pour 'aire toulonnaise,
en légere diminution pour la CCGST du fait d’une révision des tonnages a la baisse par rapport au BP 2024 (de
36 000 a 34 000 tonnes).

Pour la CCMPM, le montant des dépenses prévisionnelles d’exploitation des quais de transfert de Manjastre
et Roumagayrol diminuera légérement du fait de la diminution du co(t de la mise en balles (fonctionnement
en année pleine de la presse a balles du SITTOMAT et droit d’'usage a percevoir aupres de I'exploitant pour la
mise a disposition de I'équipement en dehors des périodes d’utilisation pour le SITTOMAT).

Concernant I'Installation de stockage de déchets inertes de Manjastre, son exploitation colte sensiblement
plus cher que les recettes liées aux dépots réalisés ; la compensation par la CCMPM du déséquilibre des
comptes de I'ISDI est estimée a 85000 € pour 2025. Une ré évaluation des tarifs de dépots; intégrant
notamment une modulation en fonction de la qualité des déchets réceptionnés (triés, non triés ou « sales »)
permettrait d’équilibrer la gestion de l'installation tout en augmentant le taux de recyclage des matiéres
déposées.

Des tonnages de décheteries identiques en 202 par rapport a 2024, mais des co(ts sensiblement revus a la
baisse du fait du double impact de la REP PMCB : opérationnel, avec des co(ts évités estimés a prés d’1M€
(prise en charge directe par I'éco-organisme de I'évacuation et du traitement des déchets de bois et de platre,
voire des plastiques et matieres isolantes pour certaines déchéteries) ; financier, avec des soutiens par
déchéterie et pour la compensation de la prise par la Collectivité des gravats, estimés a plus d’1 M€, soit un
total d’environ 2 M€ qui seront soit économisés, soit reversés aux adhérents par le Syndicat.

Par ailleurs, un rattrapage des versements des soutiens financiers dus par Eco Maison au titre de la collecte
des déchets d’équipement d’ameublement sur la période 2021-2023 sera réalisé en 2025 et titré au bénéfice
des adhérents du Syndicat, pour un montant total de plus de 1.1 M£.

Des collectes sélectives en légere augmentation sur I'aire toulonnaise en lien avec I'amplification des efforts
d’équipement des ménages (+3% en moyenne), en hausse modérée pour la CCGST (+2.5% sur les cartons et



+5% sur le multi matériaux), sauf sur le verre qui semble avoir atteint un maximum, en hausse plus marquée
pour la CCMPM (+9% pour le verre, +7% pour les cartons, +14% pour le multi matériaux), en lien avec les
investissements importants réalisés et a venir en matiere de PAV CS.

Pour I'aire toulonnaise, le bilan de la collecte sélective 2024 anticipe un déficit a peu prés comparable a
I'exercice 2023, a 2.2 M£. Alors que les codts unitaires des prestations de collecte et de tri se stabilisent, les
recettes de commercialisation marquent toujours une tendance a la baisse. La stabilisation du bilan recettes-
dépenses n’est due qu’a I'augmentation des tonnages qui permet d’augmenter les soutiens.

Malgré cela, le co(t net de la collecte sélective ressort a 58,7 € la tonne contre 100,5 € HT pour les résidus
ménagers.

En syntheése, sur le bilan de fonctionnement en 2025, les éléments suivants peuvent étre retenus :

Le bilan des dépenses / recettes des adhérents vis-a-vis du SITTOMAT leur sera légérement plus avantageux en 2025
gu’en 2024, exception faite de la CCMPM qui a bénéficié en 2024 d’'un fort ré ajustement OMR et péréquation
transport lié a un exercice 2023 non totalement maitrisé au niveau des quantités a transporter et a traiter sur les 10
mois de 2023.

La prévision 2025 est ainsi marquée pour le SITTOMAT par :
= Une légere baisse des recettes par rapport a 2024 (-1.6%) : poursuite de la diminution des OMR, prix de
transport et traitement stables, diminution des recettes énergétiques de I'UVE, malgré la hausse des recettes
liées a la REP PMCB en déchéterie
= Une augmentation sensible des dépenses (+4.6%) : en quasi-totalité liée au reversement des soutiens des éco-
organismes opérant sur les décheteries au titre des REP PMCB, mise en place en 2024, et DEA, pour laquelle
un rattrapage s’opére en 2025 au titre des années 2021 a 2023.

Cela conduit a dégager en 2025 environ 4.7 M€ d’épargne de gestion pour une épargne brute a 3.5 M€ déduction faite
des résultats financier et ré ajustements OM.

Sur la section d’investissement, la programmation pluriannuelle a été recalée pour tenir compte du décalage du
calendrier

- du centre de tri des collectes sélectives (6 mois maximum en lien avec les délais de validation administratif et
la découverte d’amiante) ;

- du projet de plate-forme de compostage des biodéchets dont le terrain n’est toujours pas identifié ;

- et d’un certain nombre de chantiers, pour certains déja engagés qui feront I'objet de restes a réaliser (PAV CS,
FOB UVE), pour d’autres a présent confirmés (quai de transfert Ouest Toulonnais, rachat des bennes de
déchéteries).

D’autres « petites » opérations ont été ajoutées (compacteurs biodéchets, préconisations assurantielles UVE, étude
génie civil UVE, reprise bassin de rétention La Mdle, reprise sonorisation salle du Conseil, achat véhicule de service) et
les travaux d’amélioration du quai de transfert de Manjastre vont pouvoir démarrer en 2025 (trémies supplémentaires
et doublage pont bascule).

Cela porte a 27 M£ |'effort d’investissement pour 2025, dont environ 20 M€ pour le centre de tri.

En matiére de gestion de la dette, le SITTOMAT a réalisé un premier emprunt avec La Poste de 2.15 M€ fin 2023 qui
génere a partir de 2024 une annuité de remboursement de 160 k€. Un second emprunt de 24.5 M€ indexé sur le taux
du livret A a été contracté fin 2024 avec la Banque des Territoires pour le financement du centre de tri. Sa phase de
mobilisation de 3 ans permettra de ne commencer a rembourser le capital qu’en 2028, ce qui permettra de tuiler avec
la diminution progressive de la contribution CS sur I'aire toulonnaise.



Un emprunt supplémentaire devra étre mobilisé pour le financement de la plate-forme de compostage des
biodéchets, projet estimé de 14 M€. Son montant sera fonction des subventions obtenues pour sa réalisation. Il est
estimé aujourd’hui entre 8 et 9 M€ dans la prospective financiere.

Selon cette méme prospective financiére, le taux d’endettement résultant de ces emprunts pourra étre maintenu sous
les 6 annuités de capacité de désendettement.

En conséquence, il vous est proposé de bien vouloir :

1- Adopter I'exposé qui précede.

2- Prendre acte de la tenue du Débat d’Orientations Budgétaires préalable au vote du budget primitif 2025.

3- Voter la présentation du Rapport d’Orientations Budgétaires 2025.

Monsieur Albert TANGUY Monsieur Gilles VINCENT

Secrétaire de séance Président du SITTOMAT
Vice-Président de la Métropole TPM
Maire de Saint-Mandrier
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1. PREAMBULE

Conformément aux articles L.2312-1 et L.5211-36 Ghde Geénéral des Collectivités Territoriales, les
communes de plus de 3500 habitants ainsi que I€d EPsyndicats mixtes comprenant au moins une
commune de plus de 3500 habitants doivent tenalébat d’orientations budgétaires (DOB) dans lexxdeu
mois préceédant 'examen du Budget Primitif.
Ce débat s’appuie sur un rapport, le ROB, qui cemgbr.

- Les orientations budgétaires portant sur les éwmlstprévisionnelles des dépenses et des recettes e

fonctionnement et en investissement

- Les engagements pluriannuels

- Les informations sur la structure et la gestiotaddette

- Les évolutions de la structure et des dépensesrdemqmels

Le débat est acté par une délibération spécifique.

2. Evolution de I'intercommunalité du SITTOMAT

Le Préfet du Var a, par arrété en date du 24 fé2083, modifié les statuts du Syndicat pour teampte de
I'élargissement de son périmetre a la Communautéatiemunes Porte des Maures (CCMPM).
Le S..T.T.O.M.A.T. est, depuis le 1er mars 2028nposé de :

2024 2025
- Métropole Toulon Provence Méditerranée (MTPM) 12 villes 444 634 hab. 404 hab.
- Communauté de communes de la Vallée du Gapead®C 5 villes 32 380 hab. 32 5#bh
- Communauté d’agglomération Sud Sainte Baume (BASS 9 villes 62 968 hab. 64 0fd.
- Communauté de communes Golfe Saint Tropez (CCGSTN2 villes 57 844 hab. 57 4®.
- Communauté de communes Porte des Maures (CCMPM) 6 villes 45 871 hab. 46 3Gd.

Le S.I.T.T.O.M.A.T. représente une population d8 &87 habitants auxquels il conviendrait de rajo8te
000 équivalents habitants au titre de la populatomistique.

Les populations utilisées au présent Rapport di@aieons Budgétaires sont celles issues des dsrnier
recensements partiels pris en compte par CITEO.

Cela représente environ 4500 habitants supplémestsiir le périmetre du SITTOMAT (+0.7%), soit une
progression identique a I'année derniére.

Le S.I.T.T.O.M.A.T. représente pres de 60% de jautetion du département du Var.

Le S.I.T.T.O.M.A.T. exerce la compétence transpottaitement des résidus ménagers et déchetsdedas
collecte sélective, le bas de quai des déchetfaiasi que la collecte sélective en apport volioatpour
certains de ses membres dans le cadre de conveqtioont été renouvelées en 2023.

Par ailleurs, le comité syndical a délibéré le @8embre 2024 pour proposer a ses adhérents unetiéwvol

de ses statuts visant, d’une part a étendre laaneias missions susceptibles d’étre déléguéesTatOBIAT

par ses adhérents a toutes les missions lieegestmn des déchets ménagers et assimilés deguettes
conservent un caractere « accessoire » au regai@tcteités globales du Syndicat, et d'autre paerRnettre

la valorisation économique des biens du Syndicaleeprestations pour compte de tiers constituant le
complément ou I'accessoire des missions de sepuibkc du SITTOMAT et justifiant d’un intérét publi



3.

Evolution du contexte réglementaire & Actions du SITTOMAT

Les objectifs fixés par les lois TECV (Transitiondggétique pour la Croissance Verte) du 17 aoUb 201a
loi AGEC (Anti Gaspillage et Economie Circulaira) @0 février 2020 sont rappelés ci-dessous :

1-

2-

3-

4-
5-

Réduction de 10% des ordures ménageére et assir{éés) de 2010 a 2020

Réduction de 15% des déchets ménagers et assifbidd = OMA + déchets occasionnels des
déchéteries) entre 2010 et 2030, traduite danRADBET par une réduction de 10% de la production
des OMA entre 2015 et 2025

Valorisation énergétique d’au moins 70% des déchetpouvant faire I'objet d’'une valorisation
matiere en 2035

Réduction des DMA en enfouissement a 10% des daamtioduites en 2035

55 % de valorisation matiéere et organique en 2085%% en 2025

Par ailleurs, les adhérents du SITTOMAT ont I'obtign, depuis le % janvier 2024, de proposer a leurs
administrés des solutions pour leur permettreidelgurs biodéchets.

Dans le cadre de ses compétences, le SITTOMAT aciépm agir sur les objectifs 3 a 5.

Le choix fait par le Syndicat de la valorisatioredgétique des résidus ménagers permet d’'atteirzae s
difficulté les objectifs 3 et 4.

Pour I'objectif 5 d’augmentation progressive deddorisation matiere et organique des déchetsytaliSat
a réalisé et poursuit les actions suivantes :

=
=

Mise en place de I'extension des consignes defriaiinballages plastiques Erhars 2022 ;
Réalisation d’'un centre de tri moderne des collesétectives sur la commune de La Farléde (mise en
service industrielle prévue all' $emestre 2026) qui permettra notamment de simpldigeste de tri
sur l'aire toulonnaise par le passage au mode lliects dit « multi matériaux » (1 seul bac jaune de
tri) ;

Densification des colonnes d’apport volontaire plaucollecte sélective ; celle-ci est d’autant plus
justifiée, en complément des collectes sélectivepate a porte, et doit étre ciblée en considémati
des résultats des caractérisations OMR ré inifiaex)24 / début 2025, dans I'attente de la campagn
complémentaire d’été en 2025.

Sensibilisation au tri des biodéchets et mise padision de solutions de compostage individuel et
semi-collectif ; pres de 39 000 composteurs ondlistitibués aux foyers du SITTOMAT entre fin 2022
et I'été 2024 et le Syndicat accompagne I'équipdgraarcomposteur collectif de ses adhérents aupres
des résidences volontaires.

Recherche de solutions de traitement temporairsaraiut d'un site pour la réalisation d’'une plate-
forme de compostage des biodéchets dont les adbéherSITTOMAT vont développer a partir de
2025 la collecte séparée principalement en polaggpart volontaire ;

Accompagnement des adhérents dans la mise en géa@®lutions pour augmenter le taux de
valorisation des déchets déposés en décheteeasdiminuer le colt a la charge de la collecti\aig,
travers notamment de la mise en place des nouvBlieees REP (Responsabilité Elargie du
Producteur) ; mise en place en 2024 de la REP Pkp@Riuits et matériaux de la construction et du
batiment), Jeux Jouets et ABJ (articles de bricokstgde jardin).



4. Evolution des tonnages traités

4.1. Evolution des résidus ménagers (OMR et refus de tri)

Résidus Ménagers Prévision | Evolution
T — 2020 2021 2022 2023 2024 2005 | 2023-2024
Omr MTPM 169923] 172539 167637 156 578| 153754 153754 -1,80%
Omr CASSB 30084 31324 30499 287041 28309 28309 -1,37%
Omr CCVG 12 368 12354 11824 11282 11286 11286 0,03%
Omr CCGST 31726 35537 37 500 33461 34138 34000 2,02%
Omr CCMPM 15917 20496| 22500
OMR SITTOMAT 244101 251754 247460 245942 247984 249850
Refus de tri SITTOMAT 3009 3853 7578 9154 8154 8673 -10,93%
Total Résidus Ménagers 2471101 255607 255038 255096/ 256138 258523

Apres un net recul des tonnages d’'OMR sur l'aitgdionaise en 2023 (MTPM -6.6%, CASSB -5.9%, CCVG
-4.6%), I'année 2024 voit les tonnages OMR ne agunest plus baisser (entre 0 et -2%).

Les adaptations temporaires des habitudes de congtom en lien avec le pouvoir d’achat dans unexst
marquée par de fortes variantions de l'inflatioaré@amique expliquent sans doute une partie de sdstins.
Pour la Métropole de Toulon, les diminutions obées/(- 11 059 tonnes entre 2022 et 2023 et en@&24
tonnes entre 2023 et 2024) trouvent égalementdgrpilication dans la mise en application de la ndeve
redevance spéciale.

Peut-étre faut-il en outre y voir les effets ddilisation des composteurs individuels distribuésgeande
guantité en 2023 et 2024.

Sur la CCGST et la CCMPM, la production de décliipend beaucoup du dynamisme des périodes
touristiques. Par ailleurs, la mise en balles darestun « tampon » vis-a-vis des quantités traistgsune
année calendaire, avec des stocks en fin d'anriékgendent de la capacité de I'UVE a reprendrdéebets

mis en balles une fois la saison estivale terminée.

Pour la CCMPM, rappelons que 2023 ne compte quadid (adhésion au SITTOMAT a§"Inars 2023) et
les balles d’OMR réalisées pendant I'été ne sqmiges qu’en fin d’année puis en janvier, févriariy mars

de 'année suivante. La capacité de stockage dieskmitorisée est plus importante sur le site derRgayrol

a Pierrefeu-du-Var que sue le site de Maravéou Rdle ; la prudence incite donc a reprendre d’allesd
balles de la CCGST, puis celles de la CCMPM.

Pour 2025, nous prévoyions, pour un fonctionnemental de I'UVE, d’incinérer une année pleine de la
production de Porte des Maures.

Concernant les refus de tri, la situation est ptustrastée :

= Entre 2020 et 2022, leur augmentation est « atifec» car les chiffres relatés sont les tonnaigetes
a 'UVE qui a commenceé a prendre en charge lesredutri de la CCGST a partir de 2021 ;

= La forte augmentation de 2023 est liée d’'une pameforte augmentation des tonnes d’emballages
plastiques sur I'aire toulonnaise en lien avecdsspge aux extensions des consignes de tri, d’autre
part a la hausse du taux de refus de tri des eageallet papiers sur le Golfe de Saint Tropez en lie
avec l'augmentation des tonnes collectées, maisi #ascroissement d’'indésirables révélés par les
caractérisations et a la vétusté du centre dautMdy, enfin a I'entrée des refus de tri des cadec
sélectives de Porte des Maures ;



= En 2024, le taux de refus global est en net recub&son principalement de la qualité des collectes
sélectives de papiers et cartons sur l'aire towd@®; le taux de refus est ainsi passé sur cengise
de 15 % en moyenne a moins de 9% ; cela peut ramneexplication dans I'amélioration du geste
de tri suite aux fortes campagnes de communicatnd023 et 2024 sur le tri des emballages plastique
rappelant les consignes de tri séparées entrebasjaune et gris ; I'effet « retard » s’expliquaz
la méthode de lissage du calcul des refus opérke mantre de tri de La Seyne-sur-Mer (en 2024, les
résultats des caractérisations sont moyennés apcde 2023 pour permettre au centre de tri,, qui
gere également des apports de professionnels,idtawujours de la matiére a restituer).

Pour 2025, la prudence budgétaire nous conduit :

- aconserver sensiblement les mémes tonnages d’'OMRités qu’en 2024, sauf pour la CCMPM
qui traitera sur une année pleine ses résidus ménaig a 'UVE. ;

- aintégrer une hausse des refus de tri en proportiode la hausse envisagée des collectes sélectives.

OMR et refus de tri
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4.2.Evolution des collectes sélectives

Collectes sélectives 200 o | 03 01 Prévision | Evolution | Evolution

(en tonnes) 2025 | 2023-2024 | 2024-2025

(S Verre 17605 | 19281 | 19173 21931 22260 | 22830 1,50% 2,19%
CSPACAT 18371 | 18905 | 18627 17860 18610 | 19041 4,0% 2,30%
CS PLA(M) AT 3436 | 3232 | 4546 5201 5763 | 5954 10,81% 3,31%
CS Multi CCGST et CCMPM 6786 | 755 | 7872 9076 9873 | 10500 8,78% 6,35%
CS cartons CCGST et CCMPM 1517 1958 | 2197 2646 2892 | 3000 9,30% 3,73%
Total CS SITTOMAT 47715 | 50928 | 52415 56 714 59398 | 61375 4,73% 3,33%

En 2024, le collecte du verre marque le pas snsémble du SITTOMAT a I'exception de Porte des Maur
ou elle gagne prés de 10%.

Aprés une baisse de plus de 4% en 2023, la coliisstgapiers cartons remonte en 2024 au niveaQ2i 2
L’augmentation des cartons reste soutenue a pl@t@our les territoires de I'Est (CCGST et CCMPM)

Les emballages plastiques et métalliques ont augintkenplus de 10 % par an en 2023 et 2024, cerquve
I'efficacité de nos campagnes de communication alflegiqui, au-dela du passage a I'extension desigoes
de tri en 2022, entretiennent le geste de tri. LTEECainsi permis d’augmenter en 3 ans de pres #el86
guantités d’emballages plastique et métalliqués tri

Les collectes multi matériaux de I'Est conservard honne dynamique en 2024, avec une croissaruesle
de 5% sur le Golfe de >Saint Tropez et supériedr@ sur Porte des Maures.
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Les hypothéses d’évolution de la collecte séleqiimer 2025 sont les suivantes :

= Une hausse globale d’un peu moins de 3 %, aveaB%age toulonnaise sur laquelle 'ambition est
de continuer a densifier le parc de colonne d’appalontaire, 9% sur Porte des Maures et une quasi
stabilité sur le Golfe de Saint Tropez (comme €2420
Une hausse de 3% en moyenne sur l'aire toulonpaiseles emballages ;
Une hausse du multi matériaux sur la CCMPM et |&ST comparable a I'année écoulée ;
Hausse des cartons sur la CCMPM et la CCGST urphsumodérée apres les fortes hausses des
années antérieures.

43080

4.3.Evolution des tonnages des déchéteries

Prévision | Evolution
[TTOMAT 202 2021 2022 202 2024
SITTO 020 0 0 023 0 2025 | 2023-2024
Décheteries 145389 154455 152679 165734| 182525 182525 10,1%

Apres une diminution des dépots en décheterie28,2le 5 a 12% selon les territoires, sans doutee
avec la baisse du pouvoir d’achat et de I'actigténomique liée a I'inflation (ce que ne montrelpaableau
ci-dessus car cette baisse est compensée pantexys des décheteries de Porte des Maures misrgrte
pour la £*®année en 2023), les tonnages repartent & la han@24 avec des disparités :

Une relative stagnation des dépots pour la CCVia ECGST.

A contrario, une augmentation assez marquée pouPMIEt surtout pour la CASSB, en raison de
'augmentation importante d’'une part des déchetsaie et de mobilier (respectivement +18% pour MTPM
et +31% pour CASSB), en grande partie réunis delpufs de I'été 2024 dans la benne bois multi REP
PMCB+Mobilier, d’autre part des déchets verts (eesipement +11% et +7.5%). Il est encore trop tatrp
dire si cela est en relation avec la mise en pticea REP PMCB, car I'augmentation du gisement bois
mobilier est également observée sur la CCVG (+1984a)s pas sur la CCGST.

La part des encombrants poursuit globalement sandtiran du fait d’'une meilleure utilisation de larne
« mobilier » et bois multi REP depuis la rentré@2@en particulier.

Pour 2025, I'hypothése retenue est un maintierddpéts a I'identique de 2024.

Prévision | Evolution
MTPM 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2023-2024
Total 73767 77 447 76 481 74 363 77 105 77 105 3,7%
dont encombrants 15104 13401 10529 9379 9173 9173 -2,2%
CASSB 2020 2021 2022 2023 2024 | Prevision | Evolution
2025 |2023-2024
Total 24 336 25507 24 275 21670 22983 22983 6,1%
dont encombrants 5420 4204 4031 3506 3296 3296 -6,0%




Prévision | Evolution
CCVG 2020 2021 2022 2023 2024 5025 2023-2024
Total 6917 7572 7 335 6515 6 537 6 537 0,3%
dont encombrants 2 865 2176 1974 1838 1651 1651 -10,1%
CCGST 2020 2021 2022 2023 2024 | Prévision | Evolution
2025 2023-2024
Total 40 369 43 929 44 588 37 862 37 461 37461 -1,1%
dont encombrants 7 536 8 146 8529 5868 5226 5226 -10,9%
Prévision
CCMPM 2023 2024 2025
Total 25324 38 440 38 440
dont encombrants 8 827 10429 10429

4.4.I'ISDI de Manjastre

L'IDSI de Manjastre fait partie des sites trans§diagrs de I'adhésion de la CCMPM au SITTOMAT.
Ainsi, le Syndicat en assure I'exploitation dansdare d’'un marché de prestations de service r&@wn
2024.

Ce site recueille les terres et gravats des déibetde la CCMPM, mais également les apports des
professionnels et des communes de 'EPCI. Les dép8bnt payants selon une grille tarifaire votélpa
Syndicat en décembre 2023. Les recettes sont sgesipar la CCMPM pour le compte du SITTOMAT dans
le cadre d’une convention de mise a dispositiosateices.

En 2024, I'SDI a réceptionné 39 612 tonnes desteet gravats. 40 77 tonnes ont été recyclées.

4.5.Evolution des tonnages de biodéchets

Seule la CCGST a initié depuis 2019 des collecépmrees des biodéchets auprés des gros producteurs
passant de 75 tonnes en 2019 a 450 tonnes enl20@éploiement progressif d’abris bacs sur I'esyad#ic

pour les biodéchets des foyers résidant en hatothctif ou en centre-ville porte la prévision 302 500
tonnes.

Le SITTOMAT met en place la logistique permettantransport et la valorisation de ces biodéchetsy p
l'instant au travers de marchés publics dont lgedées sont refacturées a I'euro I'euro aux adkgren

En 2025, les adhérents de l'aire toulonnaise vémhairer des collectes séparées de biodcéhets ert app
volontaires au moyen d’abris bacs étanches, aveaasi contréle d’acceés. La montée en charge psigees
de ces collectes est évaluée a 600 tonnes pour 2025

Le Syndicat prévoit de s’équiper en bennes / cotepes étanches permettant de massifier les déchets
collectés en porte a porte aupres des gros pragsade en apport volontaire auprés des ménagesjales
transporter, dans le cadre du marché de transpsibehnes de décheterie, vers des exutoires thartegit &
désigner dans le cadre d’'une procédure adaptéeues de lancement.

Pour l'aire toulonnaise, le prestataire désign@spnise en concurrence pour composter les biodeehet
2025 est la société VALSUD qui composte déja a &igles déchets verts de I'Ouest toulonnais. Des
compacteurs seront adaptés et mis en place séchketérie d’Evenos, la déchéterie de Toulon emddiet

la mise en service en 2026 du quai de transfeltadeubran, et le quai de transfert de I’Almanart&st.
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La CCMPM va engager en 2025 une expérimentatiamide en place d’abris bacs sur une dizaine de sites
avant de généraliser leur déploiement a partirG6 2

Le Syndicat poursuit sa recherche de site(s) eétiedes pour mettre en place une filiere indépaedda
valorisation des biodéchets avec un objectif deosépdes dossiers de demandes de subvention pour la
réalisation d’une ou plusieurs plates formes déetreent d’ici la fin 2025.

4.6.Evolution des tonnages de DMA totaux

DMA Prévision
2020 2021 2022 2023 2024

(en tonnes) 2025

MTPM 270313 277212 272 436 258 925] 259910| 260667
CASSB 60174 62 957 61050 56 557 57727 57923
CCVG 21112 21950 21165 19 860 19963 20010
CCGST 85716 95213 98 269 88605 89263 89661
CCMPM 43404 61 086 63 290
SITTOMAT 437 315( 457 332 452 920 467 351| 487948 491550
DMA/hab 751 782 769 731 758 758
DMA/hab avec pop saisonniéere 668 695 684 656 670 670

Si I'on met a part 'année 2020 marquée par la pemd COVID-19, les déchets ménagers et assimilés so
en diminution depuis 2019 dans I'aire toulonnaisalgré une |égere reprise en 2021, en sortie pleldémie.
L’année 2024 marque néanmoins une légere reprase @oportionnellement moins dOMR et un peu plus
de dépdts en décheterie. La CS reste sable altrsapwient de la faire progresser significativemhe

En ce qui concerne le Golfe de Saint Tropez, I'e2@24 est tres comparable a 2023.

Enfin, les chiffres de I'année compléte 2024 paCICMPM atteste d’un impact touristigue comparable
celui de la CASSB en OMR, avec une collecte sélegdius faible (sur les emballages hors verrepddfun
dispositif quasi exclusif de collecte en apportovhire, et un tonnage déchéteries non comparatle c
intégrant les dépots a I'I'SDI de Manjastre compnei nombreux professionnels.

DMA 2020 2021 2022 2023 2024 | Prevision
(en tonnes) 2025
MTPM 270313 [277212 (272436 258925 [259910 [260667
OMR/hab 392 397 332 353 346 343
CS/hab 61 63 65 63 65 67
décheteries/hab 170 178 174 168 173 172
DMA/hab 624 637 621 584 585 532




DMA 2020 2021 2022 2023 2024 | Prevision
(en tonnes) 2025
CASSB 60174 62957] 61050 56557 57727 57923
OMR/hab 493 511 4983 466 450 442
CS/hab 94 100 102 100 102 103
décheteries/hab 308 416 39 352 365 359
DMA/hab 985 1028 99 918 917 904
DMA 2020 2021 2022 2023 2024 | Frevision
(en tonnes) 2025
CCVG 21112| 21950] 21165 19860 19963 20010
OMR/hab 407 401 376 352 349 346
CcS/hab 60 66 64 64 66 67
décheteries/hab 227 246 233 203 202 201
DMA/hab 694 712 673 619 617 614
DMA 2020 2021 2022 2023 2024 | Prevision
(en tonnes) 2025
CCGST 85716] 95213 98269 88605 89263 89661
OMR/hab 552 618 652 584 590 592
CS/hab 91 105 100 120 119 120
décheteries/hab 703 764 775 661 648 653
DMA/hab 1492 1656 1709 1547 1543 1562
DMA 2024 Prévision

(en tonnes) 2025

CCMPM 61086| 63 290

OMR/hab 447 486

CS/hab 47 51

déchéteries/hab 838 830

DMA/hab 1332 1367




5. Evolutions financieres

5.1.Contexte financier

L’hypothese de croissance de I'économie francasde+1,2% en 2025, pour une prévision de cl@0at

a +1.1%, ce qui correspond a une quasi-stagnatidi@cbnomie.

Aprés une inflation de plus de 8% en France en 2085 de 6% en 2023, le taux moyen 2024 s’établit
2.5% et la prévision 2025 a 1.5%.

Ce ralentissement de l'inflation a entrainé unesgmides taux d’emprunt long terme, malgré les aléas
structurels (conflits, enjeux climatiques). Celaeamis au SITTOMAT de signer fin 2024 avec la Bandas
Territoires un emprunt de 24,5 M€ a un taux vadadjal au taux du livret A augmenté de 0.4% pour le
financement du centre de tri de La Farléde. Avetélgsion de I'Etat de baisser, &lifévrier 2025, a 2.4%

le taux du livret A, cela revient a emprunter &2 8our les sommes qui seront mobilisées a par20@&.

Le budget de I'Etat en 2025.sera un budget de uiggei mettra a forte contribution les équilibreglbétaires
des EPCI adhérents au Syndicat.

En ce qui concerne le SITTOMAT, ce contexte condud retenir en matiere de prospective une évolution
pour 2025 comprises entre 0 et +2% des prix seload prestations concernées.

Par ailleurs, 'augmentation de la TGAP incinératin de +1 € la tonne au 4 janvier 2025 doit étre
considérée. Elle porte la TGAP a 15 € la tonne inoérée quant celle de I'enfouissement grimpe a 65 €.
L’évolution de la TGAP pour les prochaines annéestra ce jour pas connue méme si I'Etat est teati@a
moduler en fonction des performances de tri debetédle cahier des charges des éco-organismesaegec
de la gestion des emballages et papiers ménag&rsifpde proposer aux collectivités une caractdosa
annuelle de leurs OMR).

5.2. Fonctionnement : rétrospectives

La rétrospective financiére du fonctionnement esrd dernieres années s’établit comme suit :

En dépensescelles-ci augmentent globalement depuis 202 adyfincipalement :

e D'une forte inflation au cours des années 2021282{ui s’est répercutée sur les prix des presttion
au travers de I'application des formules de réwigoonomique ou a I'occasion des renouvellements
de marchés : en moyenne, les prix des marchésugnenté mécaniquement d’environ 10% depuis
2021 ; concernant la DSP Zéphire, le prix facturéle délégataire a augmenté de 10,64 € entre 2021
et 2023.

* De la hausse de la TGAP qui est passée de 3 dalbne d’OMR incinérée entre 2020 et 2024.

» De la mise en ceuvre du BREF incinération sur I'UVE.

» De l'intégration de Méditerranée Porte des Maute$amars 2023.

Sur 2024, la hausse par rapport a 2023 concergepplticulierement,

- Letransport des emballages plastique de l'airltmaise, dont les quantités ont de surcroit auggnen
de 24.5% entre 2023 et 2024 : celui-ci s'effectneveac depuis La Seyne-sur-Mer pour I'Ouest
Toulonnais ou via une mise en balles a Brignoles pBst Toulonnais, depuis la cessation d’activité
d’Ecorecept qui mettait en balles les emballage$ave toulonnaise (+0.8 M€) ;
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- Les dépenses relatives aux déchéteries dont leages ont augmenté d’environ 4 a 6% entre 2023 et
2024 sur La Métropole de Toulon et la CASSB, maissadont les codts de traitement de certains
déchets (encombrants et balayures) ont connu wesé@aignificative depuis la liquidation judiciaire
de la société Ecorecept. Ces effets se répercene2®24 sur une année pleine, a peine compenseés par
le démarrage de la REP opérationnelle PMCB en e/ octobre 2024.

En recettes

- La contribution financiére annuelle a été augmewei@e2024 pour tenir compte de I'extension du
périmétre syndical (+7.8%)

- La redevance OM a été augmentée pour tenir congstehdusses liées aux révisions de prix, de la
TGAP et de la mise en ceuvre du BREF, passant 8e€8n 2021 a 99.5 € par tonne en 2024.

- La contribution d’équilibre des dépenses et resettela collecte sélective sur l'aire toulonnaistéa
titrée pour la ¥ année en 2024 pour un montant de 2.06 M€ surda Hes résultats de I'exercice
2023 ; elle a été appelée en méme temps que &astements des 92 OMR et de la péréquation
des transports, lesquels se sont élevés pour 2DBI ME du fait de la baisse sensible de la prooioic
des OMR sur I'aire toulonnaise en 2023 et d’unaregton trop forte dans la BP 2023 des tonnages
prévisionnels de la CCGST et de la CCMPM traiteddE durant I'exercice 2023.

- Les recettes de commercialisation des produitsctésyissus des collectes sélectives de laire
toulonnaise sont retombées en 2023 a des nivepeina plus élevés qu’en 2019, apres les hausses
spectaculaires des colts de reprise en 2021 eus@@22. Elles ont un peu progressé en 2024 du fai
d’'une Iégere augmentation des quantités collectizdgré un niveau des prix de reprise comparables
a 2023. Par contre les soutiens de CITEO marque2®24 une hausse sensible en lien avec la révision
des tarifs des soutiens a la tonne triée (pour tempte de l'inflation) et 'augmentation des ealies
d’emballages plastique.

- L’année 2023 a été marquée par des recettes desvi@nergie par Zéphire encore plus importantes
gu’en 2022 du fait d’'une trés bonne année en talendisponibilité et d’utilisation des équipements
de production d’énergie, et ce malgré une dimimutites prix de vente de I'énergie (lesquels
demeurent toutefois plus élevés qu’en 2021) :dliessement du SITTOMAT, tel que prévu dans la
convention de DSP, passe ainsi de 2.20 M€ en 2028a des recettes 2022, a 3,67 M€ en 2024 au
titre des recettes 2023.
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Comptes administratifs 2020 2021 2022 2023 Pré CA 2024 Commentaires

RECETTES de fonctionnement

Contribution financiére annuelle (74 741) 2320000€| 2320000€| 2320000€| 2320000€ 2500000 €

Impdts et taxes (74 741) 580000 € 586 000 € 472000 € 472000 € 472000 €
Intégration Porte des Maures en
2023

Péréquation transports (74 8388) 2352000€| 2278000€| 2443000€| 4073000€ 3665000 €

Basculement recettes ISDI
Manjastre en 706888 en 2024

Redevance OM
Remboursement CS Golfe et Porte des Maures 33234000 €| 34 871000 €| 38657 000 €[ 43977 000 € 47742000 €
Remboursement déchéteries (70 611)

Intégration Porte des Maures en
2023

Equilbre compte CS aire toulonnaise
2023 en 2024

Commercialisation matiére
Soutiens éco-organismes 6082000€| 8119000€| 8549000€| 7366000¢€ 8545000 €
(70 388, 70 6888 et 74 888)

Recettes ferrailles décheteries
sorties des factures a partir de 2021
Hausse soutiens CITEO en 2024 +
intégration recettes ISDI Manjastre

Autres recettes de fonctionnement (75) 494000€| 438000€| 656000€| 3731000€ 4 888000 €

dont intéressement UVE 2,2 M€ en
2023 et 3,7 M€ en 2024

Total recettes de gestion courante 45062 000 €] 48 612 000 €[ 54 399 000 €| 61 939 000 € 67 812 000 €

DEPENSES de fonctionnement

Contrats de prestations de service (011 611) 37271000 €| 39 198 000 €| 42 652 000 €| 49 347 000 € 52248000 €

Autres charges a caractere général (011) 2394000€| 3385000€| 3471000€| 4157000€ 4 816 000 €|dont TGAP

Charges de personnel (012) 759000€| 745000€] 686000€ 723000€ 860 000 €|dont recrutements 2023 et 2024
R t recettes ferraill

Autres charges de gestionn courante (65) 443000€| 1339000€| 1801000€| 1294000€| 1300000 €| . oo recettes ferraries
déchéteries a partir de 2021

Total dépenses de fonctionnement 40 867 000 €| 44 667 000 €] 48 610 000 €| 55 521 000 € 59224 000 €

Epargne de gestion 4195000€| 3945000€ 5789000€| 6418000€ 8588000 €

Résultat financier et exceptionnel -1347000€| -861000€ 10000 €[ -662000€ -2 691 000 €|Réajustement OM

Epargne brute 2848000€| 3084000€| 5799000€| 5756000€ 5897 000 €

5.3.Fonctionnement : orientations budgétaires

Les équilibres budgétaires 2025 dépendent :

=

=

D’un contexte de quasi-stagnation de I'’économigestprix (cf. point 5.1 ci-avant),

De la poursuite de la baisse des prix de reprissswhtieres recyclées qu'il convient de compenser
par une augmentation des tonnages de collectdisélec

De la fiscalité avec la hausse de la TGAP inciménade 1€ en 2025, celle-ci s’établissant a 15&n&o

Des choix sur l'autofinancement pour les investissats concernant 'UVE et les quais de transfert

d’une part, et le recours a I'emprunt pour les giptructurants d’autre part :

- Le centre de tri des collectes sélectives : d'ufit @lobal d’environ 36.5 M€, subventions
déduites, autofinancé a hauteur de 12 M€ par l@gsiccumulé des exercices antérieurs et un
emprunt de 24,5 M€ signé avec la banque des tieestéin 2024,

- Le centre de valorisation des bio déchets estitdEM€, pour lequel des subventions et emprunts
devront étre recherchés.

L’équilibre des « comptes collectes sélectives urges EPCI de l'aire toulonnaise, nécessaire au

maintien de la capacité d’'investissement du Symdica
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5.3.1. Les charges de structure

Les charges de structure se composent

» des charges a caractere général (011) diminuéedéapemnses liées aux contrats de prestations de
services pour le transport et le traitement des (Ecle 611) et aux taxes et impots (63512, 63513
et 637 pour la TGAP) ;

» des charges de personnel (012) ;

e des charges de gestion courante (65) diminuéegwiirsement des recettes issues des décheteries
(6558), lesquelles font I'objet de recettes spgudis affectées (contributions financiéres des adier
et recettes pergues).

Aprés une augmentation en 2024 sous I'effet pradeiment de 'augmentation des primes d’assurartads e
la masse salariale (recrutement d’'un assistant rasimatif et d’'un chargé de mission performances et
commande publique), les charges de structure bdistat en 2025

La contribution financiére annuelle versée par leadhérents suffit a couvrir les charges de structure
Elle ne sera pas réévaluée et s’établira pour 20262 500 000 € HT.

5.3.2. Les impoOts et taxes

Celles-ci sont liées a 'UVE Zéphire et depuis 2@R4errain du futur centre de tri de La Farléde.

En 2024, les taxes foncieres ont été appeléestauraie 168 k€ HT (dont 21 k€ pour le terrain dé-hdede).
Un rattrapage des CET non présentées par le daiggde 'UVE pour les années 2021 a 2023 a éeerele
en 2024 pour un montant de 448 k€ HT.

La contribution financiére au titre du CET et de I'impdt foncier sera maintenue en 2024 a 472 000 €
HT.

5.3.3. Lévolution du tarif de la redevance OM

Celle-ci est fixée en fonction :

» Du prix facturé par Zéphire pour le traitement @84R et des refus de tri de la collecte sélective ;

* Du prix facturé pour le transport et le traitemées résidus de fumées d’'incinération (REFIOM) ;

 Des redevances et surtout de lintéressement vepsésZeéphire qui permettent d’abonder
l'autofinancement du Syndicat ;

» De la nécessité enfin pour le syndicat de dégagerecettes suffisantes pour autofinancer a minima
les dépenses liées, conformément aux conventiordusEs entre le Syndicat et ses adhérents a I'été
2023 relatives a la gestion des collectes sélectatel’optimisation de la valorisation matiére et
organique des déchets,

0 al'achat et a la mise en place des colonnes diapptontaire de tri sélectif (PAV CS),

o a l'achat et a la distribution des composteursviddiels et lombricomposteurs, a l'achat, la
mise en place et au suivi des composteurs partaés, campagnes et actions de
communication accompagnant la promotion du compestigs déchets,
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0 al'ensemble des opérations de travaux nécessaleesiise aux normes et 'amélioration des
installations et équipements du Syndicat (UVE, sjdia transfert).

Les recettes d’'intéressement prévu dans la DSRJM¥& Iconnaissent depuis 2022 un niveau important du
fait de 'augmentation des tarifs de I'énergie.eBlcomprennent également les droits d’'usage vpesée
délégataire au Syndicat pour chaque tonne tieit®dra 'UVE au-dela des 5000 tonnes consacrées aux
DASRI (droit d’'usage 2024 = 57 €/tonne tiers rémaptée). Alors que I'intéressement ne représenqtsat
guelques centaines de milliers d’euros jusqu’erl2D2st passé de 2.6 M€ en 2023 (au titre denBar2022),

a 4.2 M€ en 2024. Pour 2025, I'atterrissage desptesn2024 de Zéphire permet d’envisager une reaette
hauteur de 3.1 M€, les prix de revente de |'éleit&isur le marché libre ayant sensiblement baissés

Pour 2026, toutes choses égales par ailleursptppctive des professionnels de I'énergie tablesebaisse
modérée des tarifs de I'électricité en 2025, quirptrait malgré tout de garantir un intéressenaeiur de
2.7 M£.

L’'observation de I'évolution de l'autofinancement 8yndicat en lien avec la facturation du traitetros
OMR et refus de tri des collectes sélectiges la période 2023 — 2026 (cf. tableaux ci-apresjet en
perspective un autofinancement cumulé prévisiode®0.7 M€ HT qui permet d’envisager de finansans
recours a I'emprunt et sans augmenter davantage leedevance OMR sinon de la hausse de la TGAP
'ensemble des dépenses relatives a :

- L’achat et la mise en place de PAV CS pour un nargar quatre ans de 5,3 M€ HT, dont 1.8 M€
prévu en 2025 ; un effort important est proposé pewnforcer le maillage des équipements des tri sur
le terrain, étant donné les résultats peu proldegsrécentes caractérisations d’OMR, en particulier
sur la Métropole de Toulon ;

- La prévention, dont principalement I'achat et Istidbution de composteurs individuels, et de manier
plus accessoire, la mise a disposition de lombrmusteurs et la mise en place de composteurs
partagés : 3.1 M€ € HT, dont 200 000 € d’envelopp@025 et 2026 tenant compte de la fin en 2024
des campagnes de distribution de composteurs thais ;

- L’accompagnement ciblée au changement de componterae particulier sur le tri des déchets,
dispositif expérimental que le Syndicat proposes alhérents de déployer a concurrence de 5000
foyers ciblés par an a partir de 2025 : 120 000 E gar an, plus 40 000 € de formation des
accompagnant la®F année ;

- La caractérisation des OMR hiver et été 2024/2a25 @80 000 € HT ;

- L’investissement concernant la mise aux normesuetdlioration de I'UVE : plus de 3.5 M€ HT dont
prés de 2.3 M€ au titre du BREF sur la période 20226 ;

- L’ensemble des travaux concernant les quais dsfgdrpour un montant de 5.2 M€ HT

L'importance des recettes d’intéressement dégaugreset d’autofinancer la création du nouveau quai
de transfert de I'Ouest Toulonnais sur le quadiei_agoubran, acquisition fonciére comprise : 3,4
M€ HT, dont 450 000 € d’achat de terrain ;

- La démolition des batiments du terrain du centrdriddes collectes sélectives a La Farlede pour
450 000 € ; cet autofinancement compléte celuidesuexcédents antérieurs du Syndicat qui a permis
I'achat du terrain et le démarrage de I'opératlmitant le besoin de recours a I'emprunt a 24,5 M€

pour une opération a 36.5 M€, subventions déduites.
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- L’achat des bennes, compacteurs, panneaux et a&sndé@s décheteries pour prés de 2.6 ME HT
comprenant le rachat a leur valeur nette comptdléeensemble des bennes des déchéteries de l'aire
toulonnaise pour un montant de 1.76 M€ HT, aingi §ieompacteurs a biodéchets pour le démarrage
des collectes séparées des biodéchets par lesathdu SITTOMAT.

Dépenses HT 2023-2026 hors centre de tri
PAV CS 5333425,42€
Prévention 3110337,48€
Changement de comportement (GD6D) 280 000,00 €
Caractérisations OMR 280 000,00 €
UVE 3576716,46 €
dont BREF (en amortissement) |2 271 716,46 €
Démol La Farléde 450 000,00 €
QT Solliés 840 000,00 €
QT Almanarre 60 000,00 €
QT Manjastre 805 000,00 €
QT Lagoubran 3400 000,00 €
Achat bennes et compacteurs 2563 813,00€
TOTAL dépenses 20699 292,36 €

Fort des importantes recettes d’intéressement pergudepuis 2023, le tarif de traitement des OMR et
refus de tri de la collecte sélective sera seulenterugmenté de la hausse de la TGAP (+1€)

Il passe donc en 2025 a 100,50 € HT par tonne.
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Montant et utilisation de I'autofinancement

Réalisé 2023
Colt HT/t 1/12éme Autres recettes Part Auto
UVE (dont TGAP) REFIOM pergus dt Intéressement financement
76,87 € 8,57 € 94,50 € 15,47 €
20 559 158,15 € 2 149 000,00 €| 24 356 902,50 € 2 632 618,00 € 4 281 362,35 €

Dt PAV

Dt Prévention

Dt BREF UVE (2,21 €/T)
Dt démol La Farlede
Dt rénov QT Sollies
solde

719 001,42 €
1519 792,38 €
569 616,45 €
reporté a 2024
reporté a 2024

1472952,10 €

Réalisé 2024
Colt HT/t 1/12éme Autres recettes Part Auto
UVE (dont TGAP) REFIOM pergus dt Intéressement financement
81,71 € 7,66 € 99,50 € 26,67 €
20 929 000,00 € 1963 096,00 €| 25485 631,50 € 4 238 248,00 € 6 831 783,50 €

Dt PAV

Dt Prévention

Dt BREF UVE (2,21 €/T)
Dt FOB 35 UVE

Dt OTNOC UVE

Dt démol La Farlede
Dt rénov QT Sollies

Dt achat bennes (rachat Ecorecept reporté a 2025)

1529 424,00 €
1190 545,10 €
566 062,77 €
reporté a 2025
300 000,00 €
450 000,00 €
840 000,00 €
123 813,00 €

1831938,63 €

Prévisionnel 2025

Colt HT/t 1/12éme Autres recettes Part Auto
UVE (dont TGAP) REFIOM pergus dt Intéressement financement
83,82 € 9,31 € 100,50 € 19,39 €
21 669 369,00 € 2 405 884,00 €] 25981 461,00 € 3107 518,00 €| 5013 726,00 €

Dt PAV

Dt Prévention

Dt changement de comportement (GD6D)
Dt caractérisation OMR

Dt BREF UVE (2,21 €/T)

DtFOB 35v2

Dt FOB 36,37,38 UVE

Dt ISO 50001 UVE

Dt QT Almanarre

Dt QT Manjastre

Dt QT Lagoubran

Dt achat bennes et compacteurs
solde

1785 000,00 €
200 000,00 €
160 000,00 €
280 000,00 €
571 333,62 €
225 000,00 €
195 000,00 €
200 000,00 €

60 000,00 €
805 000,00 €

850 000,00 €
2 200 000,00 €

-2517 607,62 €

Prévisionnel 2026

Colt HT/t 1/12éme Autres recettes Part Auto
UVE (dont TGAP) REFIOM pergus dt Intéressement financement
84,03 € 9,42 € 100,50 € 17,79 €
21 472 589,00 € 2405 884,00€| 25679961,00 € 2 743 200,00 € 4 544 688,00 €

Dt PAV

Dt Prévention

Dt changement de comportement (GD6D)
Dt BREF UVE (2,21 €/T)

DtFOB 35v2

Dt FOB 36,37,38 UVE

Dt QT Lagoubran

Dt achat bennes et compacteurs

solde

1 300 000,00 €
200 000,00 €
120 000,00 €
564 703,62 €
225 000,00 €
160 000,00 €

2 550 000,00 €
240 000,00 €

-815 015,62 €

Autofinancement 23-24-25-26
Dépenses 23-24-25-26

20671 559,85 €
20 699 292,36 €

solde 23-24-25-26 -27 732,51 €



5.3.4. Larépartition par adhérent du Syndicat des dépenses autofinancées par la redevance OM

En dehors des dépenses qui participent de la anéati de 'amélioration des outils communs a I'enisie
des adhérents (UVE, centre de tri, quais de trafsles dépenses autofinancées se doivent d’éehps de
la contribution que chaque adhérent verse au Sghdictravers de la redevance OM.

Ces dépenses sont considérées comme « accessoaes ke projet de statuts modifiés du SITTOMATégot
fin 2024, méme si elles sont estimées a 9 M€ spétmde 2023-2026. Elles concernent les achatesst de
PAV de collecte sélective, les achats, distributbrinstallation de composteurs individuels etexdiifs, la
partie des dépenses de communication ne relevanstgatement de la sensibilisation au tri des déch
(campagne de promotion du compostage, ainsi gyartedu discours des ambassadeurs du tri portafd su
prévention des déchets estimée a 20%).

En 2024, la répartition de ces dépenses autofiesnm®ntre que la CCVG a sollicité le Syndicat ala-de

sa contribution (11.25% des dépenses totales pmucantribution de 4.51%), en particulier pourdtiallation

de PAV CS, ceci au détriment de MTPM qui n'a prajeomellement que peu demandé de PAV CS. Ainsi
MTPM a bénéficié de 53.2% des dépenses autofinarme une contribution de prés de 61.2%.

Répartition des dépenses d'investissement et de fonctionnement autofinancées par EPCI

érisage 2024 MTPM CASSB (CVG CCGsT CCMPM TOTAL
en tonnes d'OMR et refus CS 156737 28891 11541 38019 20949 256137
o MTPM CASSB (CVG CCGST CCMPM TOTAL
nombre en€HT nombre en€HT nombre | en€HT nombre en€HT nombre en€HT en€HT
Composteurs individuels achat 8600 49045800€] 506 28857,18€[ 2041 | 11639823€ 2469 | 140807,07€] 2273 | 12962919€| 906149,67¢€
Composteurs individuels distribution 8500 50541,00€ 1 10388,34€ 2187 1278520€) 1787 10446,80€ | 8416134€
Composteurs collectifs achat 14 16534,00¢ 1 118L,00€ 9 10806,00€ 28521,00€
Composteurs collectifs suivi & visites 0 2212,00€ 4 660,00 € 1 120 24992,00€
Lombricomposteurs 251 2631006 40 319900€] 8 64000€] 1 1997€ 6 4799 2802989¢€
Communication Prévention - campagne 20 1401180¢ 11 198780€ 16 1969,00€, 11 368,8 9 128 18450,0€
Communication Prévention - ADT 831 69620,00€ 76 14441,00€ U 5L00€ | 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 89272,00€
Communication Prévention & décheterie Web Com. Manag. 7 9055,00€ 7 1259,00€ 7 655,00€ 0 0,00€ 0 0,00€ 10969,00€
PAV - fourniture Aérienne 67 144.000,00€ 4 10800,00€ 7 15400,00€ 170 200,00 €
PAV - fourniture et pose (ENT et SE) 54 567171,07€ 31 | U681533€| 16 | 14727365€| 4 [ 19321961¢€ 14 133891,15€ [ 1288370,81€
Total 2024 140923387€ 30920031 € 297935,22€ 358 066,65 € 27467986 € 264911591¢€
en % réel 53,20% 11,67% 11,25% 13,52% 1037% 100,00%
en % théorique 61,19% 11,28% 451% 14,84% 818% 100,00%
1621064,04€ 29880731€ 11936365 € 39321433 € 216666,59 € 264911591¢€

Cela prolonge la tendance observée en 2023 pouellada CASSB avait également sollicité le Syntama
dépenses autofinancées au-dela de sa contributibB ¢o des dépenses totales pour une contribugon d
11.4%)

Il sera donc procédé en 2025 a un ré équilibrageafit de la Métropole de Toulon au travers ertipalier

d’'un effort d’investissement substantiel proposérpimplantation de PAC CS, dont les résultats degntes
caractérisations d’'OMR justifient pleinement I'itel Ainsi, un budget de prés de 1.2 M€ est flécbis

MTPM en 2025.

Le bilan ci-apres de la répartition des dépenségfinancées sur la période 2023-2025 atteste des ce
equilibrage (comparaison des % de tonnages etafinahcement réel).
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A noter que le contrble de cet équilibre fait panties prérogatives du comité consultatif de suas d
conventions conclues au second semestre 2023e/yadicat et chacun de ses adhérents pour | tgatian

de la valorisation matiére et organique des déchetcomité, composé notamment d’'un membre élu de
chaque EPCI, se réunit une fois par an en fin dan$a 9€ réunion s'est tenue le 3 décembre 2024. Ce
comité a également en charge de veiller au contiél&équilibre des dépenses et recettes des tedlec
sélectives sur l'aire toulonnaise.

Répartition des depenses d'investissement et de fonctionnement autofinancées par EPCI

en tonnes d'OMR et refus CS 156940 28928 11554 38100 23,000 258522
" MTPM (ASSB (V6 (oesT (CMPm TOTAL
Proposition 2025
nombre en€HT | nombre | en€HT | nombre | en€HT [ nombre | en€HT | nombre | en€HT en€HT
Composteurs individuels achat 0 000€f 250 1425750€) 125 T1875¢ 250 1425750€] 175 9980,25€ 45624,00€
Composteurs individuels distribution
Composteurs collectifs achat 14 1653400¢f 1 1181,00€ 9 10806,00€ 28521,00€
Composteurs collectifs suivi & visites 0 wmoef 4 660,00€ 1 120 24992,00€
Lombricomposteurs Bl 2363100¢f 40 319900¢f 8 6000e 1 094 6 799 | 2800989¢
Communication Prévention - campagne
Communication Prévention - ADT (20% missions ADT) 41752,00€ 11054,00€ 4T,00€ | 000€ 000€ 000€ 000€ | 5757800€
Communication Prévention & déchéterie Web Com. Manag, ] 9055,00€ ] 1259,00€ 1 65,00€ 0 0,00€ 0 000€ | 10969,00€
PAV - fourniture et pose % | 103420000€ 5800,00€ 000€ 140000,00€ 120000,00€ | 130000000€
Total 2025 sans AAP CITEO 1149384,00€ 3741050€ 1319575¢€ 16514347¢ 130580,17¢€ 149571389¢€
en % réel 76,85% 250% 0,88% 11,04% 873% 100,00%
en % théorique 61,19% 11,28% 451% 14.84% 818% 100,00%
91526686 € 168709.21€ 67393,75€ M012.3¢ 122331,84¢ 149571389€

AUTOFINANCEMENT 2023-2025

MTPM CASSB CCVG CCGST CCMPM TOTAL
Tomages OVR et rfus de i cumuié 73281 87 166 34662 113669 61241 770019
période 2023 - 2025

tonnages en % du total 61,5% 11,3% 45% 14,8% 8,0% 100%

Autofinancement 2023 1205027 € 399 610¢ 132673€ 358908 € 142575 € 2238794 €
en% dutotal 53,8% 17,8% 59% 16,0% 6.4% 100%

Autofinancement 2024 1409 234€ 309 200 297935 ¢ 358067 € 274680 2649116€
en% dutotal 53,0% 11,7% 11,2% 13,5% 10,4% 100%

Autofinancement 2025 1149 384€ 37411€ 1319 165 143€ 130580€ 1495 714€

en% du total 76,8% 25% 09% 11,0% 87% 100%

TOTAL Réel 3763645€ 746 1€ 443804 € 832 118€ 547835 € 6383624 €
autofinancement en % du total réel 59,0% 11,7% 1,0% 13,8% 8,6% 100%

TOTAL théorique 3966 | mese | e | wsme | sorrone | 63836M€

Différence Réel - Théorique sur 3 ans 159957¢ | 359 | 1sea9e | some | a1e | 0¢
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5.3.5. Les dépenses liées aux transports des déchets — quais de transfert et péréquation des transports

La péréquation des transports est triple, conforemraux statuts du Syndicat :
- Une projection pour l'aire toulonnaise (trois meesbhistoriques).

- Un calcul particulier réalisé pour la CCGST.

- Un calcul particulier réalisé pour la CCMPM.

Sur l'aire toulonnaise, la diminution lIégére desnages observée entre 2023 et 2024 (inférieure)an2%
justifie pas de modifier pour 2025 les montantsadeéréquation des transports retenus au BP 2024.

Montant global de la péréquation des transports Aie Toulonnaise 2025 : 871 630 € HT

Pour la CCGST, le codt global prévisionnel desdpamnts pour 2025 générés par le quai de transéekiad
Méle est en diminution par rapport au BP 2024,alud’une révision a la baisse des tonnages OMR.

Montant de la péréquation des transports CCGST 20251 332 175 € HT

Pour la CCMPM, la gestion des transports et ddallatons transférées inclut les dépenses liées a
- La gestion de la mise en balles des OMR et awsp@ms au départ du site Azur Valorisation de
Roumagayrol a Pierrefeu-du-Var ;
- La gestion du quai de transfert de Manjastre etr@@sports au départ du site ;
- L’amortissement des dépenses de travaux et d'émeipes réalisées par le SITTOMAT pour la mise
aux normes et la rénovation des installations.

Dans le cadre des dispositions adoptées a I'oatasdadhésion de la CCMPM au SITTOMAT dlirhars
2023, il est également prévu la participation dodigat aux frais de mises en balles des OMR a Rgaymal

a hauteur du codt unitaire supporté par lui pomnie en balles des OMR de la CCGST a La Méle 3b8&0

€ par tonne en 2025.

Une convention devrait par ailleurs étre concluel3usemestre 2025 avec le gestionnaire du site de
Roumagayrol pour lui permettre, contre un droitsdige fixé a 20 € par tonne, I'utilisation pour goopre
compte de la presse a balle acquise par le SITTORIKNZ024 ; les recettes de droit d’'usage seroartiép
entre le Syndicat et la CCMPM au prorata des dé&gseosnsacrées par chacun a la mise en balles.

Montant de la péréquation des transports CCMPM 2025 1 428 732 € HT

5.3.6. La gestion de I'ISDI de Manjastre

Le SITTOMAT assure depuis I€"Inars 2023 la gestion de I'Installation de Stockdge Déchets Inertes
(ISDI) de Manjastre.

Dans le cadre des dispositions adoptées pourrsfand de I'ISDI, le Syndicat percoit les recetiégs aux
dépbts des déchets inertes des professionneldlettités. Il est prévu que ces recettes vienpelnaque
année, en déduction des dépenses réalisés paestlargglobale de I'ISDI transférés par la CCMPM.
Pour 2025, la prévision budgétaire s’établit conzumié :

Montant des dépenses d’exploitation de I'l|SDI : 400 €

Montant des recettes liées a I''SDI : 315 000 €

Codt résiduel de gestion de I'lSDI de Manjastre poula CCMPM : 85 000 € HT
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5.3.7. Léquilibre des dépenses liées a la collecte sélective.

La CCGST et la CCMPM ont conserveé leur contratalgien a la performance signé avec I'éco-organisme
CITEO. Elles récupérent par ailleurs directementricettes de commercialisation des matieres eeycl
issues du tri des collectes sélectives (verrepoartemballages et papiers en « multi matériaux »).

Le SITTOMAT gere les marchés de tri conclus avesoiété VALEOR dont le centre de tri est situélaur
commune du Muy et refacture, a I'euro 'euro, lépehses réalisées sur ces marchés.

Pour 2025, compte tenu des prévisions de tonnagéaliaer et des tarifs al Janvier 2025, les dépenses
prévisionnelles correspondant au tri des colleséésctives s’établissent comme suit :

- CCGST:3023 166 € HT
- CCMPM: 609 886 € HT

En ce qui concerne les EPCI de I'aire toulonnaise,été decidé lors du vote du budget 2023, qu’di
permettre au Syndicat d’engager les dépenses mélares son programme pluriannuel d’investissements,
une contribution spécifique sera appelée en anngéapkes des EPCI concernés visant a équilibreoiliass
recettes — dépenses de la Collecte Sélective niedaN-1.

Ce mécanisme est décrit dans les conventions signée le SITTOMAT a I'été 2023 au titre de la gest
des PAV (pour MTPM) et de I'optimisation de la vadation matiére et organique des déchets (pour la
CASSB et la CCVG) :

Cette contribution sera appelée apres le vote dupte administratif du SITTOMAT de I'année N-1 dans
cadre d’un ré ajustement spécifique a la colleéledive.

Seront considérées, en fonction des prestatioesuess par chaque membre :

Au titre des dépenses
-Les éventuelles dépenses d’investissement prisgsaege par le SITTOMAT en dépassement de sa it@pac
annuelle d’'investissement, ou au-dela des ratioggonaux minimum recommandés ou en lien avec|des
sujétions techniques entrainant d'importants sutsale génie civil, conformément aux réalisationfiniks
dans le plan annuel d'implantation

-L’entretien, le lavage et la maintenance des PA\¢allecte sélective

-La collecte des PAV de collecte sélective

-Le transport, la réception, le tri et le conditimement des déchets collectés

-Le transport des refus de tri

-La communication et la sensibilisation au tri sxie

-Le reversement aux EPCI des soutiens CITEO pauatebassadeurs du tri (ADT), en fonction du nombre
d’ADT de chaque membre

Au titre des recettes

-Les soutiens de CITEO

-Les recettes de commercialisation des matieregctées

-Les subventions obtenues dans le cadre d’appsbjatpu tout autre dispositif d’aide financiere

Les recettes de commercialisation des matiéregléEy se sont stabilisées en 2024 a un nivea faibite
a une baisse tres significative en 2023, procHeuweplus bas historique de 2018, marquant uneeatheiplus
de 40% par rapport a 2022.

En valeur absolue, les recettes globales (comntisatian + soutiens CITEO) ont néanmoins augmeeté d
prés de 11% en 2024 par rapport a 2023 du fait tbanage de déchets triés plus important (+4%esur |
papiers et cartons et + 11% sur les plastique&un).
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Ce gain de recettes a toutefois été compensé pausse des dépenses liées au transfert des egeballa
plastiques et métalliques sur le centre de tri tads dont le colt unitaire a doublé, a plus de6{I la
tonne, du fait de I'arrét de la mise en ballesiete par la société Ecorecpt jusqu’a sa liquidgjtidliciaire

en juillet 2023.

Les autres dépenses (collecte, entretien, lavageiettenance des PAV CS, tri des collectes séksitiont
quant a elle été contenues, voire légérement diéemipar rapport a 2023.

Ainsi, le bilan de la collecte sélective présente 024 un déficit de 2 207 057 € contre 2 063 712€
2023.

BILAN de la collecte sélective sur I'aire toulonnaise

Dépenses 2024 MTPM CASSB CCVG Pré CA
nombre en € HT nombre en € HT nombre en € HT 2024
Lavage PAV 2000 200 000,00 € 281 30161,15 € 171 20 816,86 €
Déplacement PAV 160 47 500,00 € 30 7 750,00 € 17 4 850,00 €
Maintenance PAV 290 200 000,00 € 120 100 000,00 € 28 20 500,00 €
Collecte PAV 13034 1958 360,00 € 3190 620 000,00 € 1335 268 740,00 €
Tri cartons 2761 139 899,19 € 1120 56 757,16 € 621 31443,78 €
Tri PAC 11747 1473892,41€ 1776 222 790,22 € 535 67 176,47 €
Transport refus tri PAC 1284 21 015,51 € 283 4634,25 € 170 2775,10 €
Transport, Tri PLA+M 4945 2084 437,95 € 924 389 297,39 € 320 134 899,00 €
Transport refus tri PLA+M 2 004 34 950,19 € 370 6 456,76 € 126 2193,05€
Sous total hors communication 6 240413,85 € 1456 603,80 € 560613,36 €| 8257 631,00 €
Communication CS 246 128,00 € 34 517,00 € 18 283,00€ | 298 928,00 €
Ambasadeurs du tri (80% CS) 208 859,00 € 43 324,00 € 15 633,00 € 267 816,00 €
Total 6 695 400,85 € 1534 444,80 € 594 529,36 € 8824 375,00 €
Recettes 2024 MTPM CASSB CCVG TOTAL
Soutien CITEO 3489392,71€ 785 237,24 € 251421,05€| 4526 051,00 €
Recettes matiéres 1633446,02 € 340 230,08 € 117 590,43 €] 2 091 266,54 €
Total 5122 838,73 € 1125467,32 € 369 011,48 € 6617 317,54 €
Recettes - Dépenses 2024 MTPM CASSB CCVG TOTAL
en € HT
Total -1572562,12 € -408 977,47 € -225517,87 € -2 207 057,46 €

Cette contribution d’équilibre sera appelée aupleeshaque adhérent de l'aire toulonnaise apréestke du
Compte Financier Unique 2024, en méme temps qué kgsistements OM et péréquation des transpdhts. E
est appelée en montants hors taxe.

Si les ré ajustements ont été importants en 20Z4itdd’'une baisse significative des tonnages d’Odffre

les prévisions et le réalisé 2023 (plus de 1.3 Mé€jmettant de réduire notablement I'impact finandie la
contribution d’équilibre CS, il n'en sera pas demmeéen 2025 car les baisses de tonnages ont été& moin
marquées en 2024.

Cela porte a 58,66 € HT/tonne en moyenne le colt2Dde la collecte sélective
répercuté en 2025 aux adhérents de l'aire toulonnse.
A comparer aux 100,50 € HT/tonne pour le colt deOMR.
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Pour 2025,
= Les recettes de commercialisation devraient coatide baisser, sauf renversement de la conjoncture

des marchés des matieres premiéres. En particiigst,observé que les prix de reprise des matiere
plastique continuent a diminuer.

= Les soutiens CITEO devraient augmenter si les pedaces de tri, en particulier des emballages
plastique, continuent a croitre. Sur la base djugeision de croissance modérée de 2,5% des aslect
sélectives, dont 3.5% pour les emballages plasgtigee soutiens complémentaires a la tonne triée
devraient pouvoir compenser la baisse des prixedéevdes matieres recyclées.

= Les codts de collecte et de tri resteront stablles économies peuvent étre réalisées sur les fovasta
de lavage de certains PAV.

L’amélioration du bilan de la collecte sélectiver staire toulonnaise viendra de deux facteurs
complémentaires :
* De I'amélioration des performances de tri
» Etde la mise en service du centre de tri de LEe8arqui permettra de réaliser a la fois une écamom
sur le transport des emballages plastiques, ma# aur les prestations de tri.

5.3.8. Les décheéteries

Quatre faits ont ou vont modifier les dépenses@tties d’exploitation des bas de quai de décketar2024
et 2025 :

» Laliquidation de la société Ecorecept en juilleR2 avec pour conséquence :

o L’augmentation des colts des prestations réalipéesEcorecept, en particulier pour le
traitement des balayures de l'aire Toulonnaise pgqsse de 120 a 177 ou 195 €HT /tonne) et
le traitement des encombrants (qui passe de 158022 262 €HT/tonne)la plus-value
mensuelle de ce changement est d’environ 250 000HE répartis sur I'ensemble des
adhérents, hormis la CCMPM pour laguelle aucunstatien ne faisait I'objet d’un contrat
conclu avec Ecorecept.

o Lerachat des 320 bennes des décheéteries detbalmmnaise en 2024 par le SITTOMAT pour
un montant 1 764 322 € HT, ce qui permet de ne pifmcturer aux adhérents de l'aire
toulonnaise les colts de location de bennes. Ceatabudgété en 2024, interviendra
finalement en 2025.

* L’intégration, depuis 2024, des dépenses de gedésiparcs de bennes de déchéterie (renouvellement
ou complément) dans l'autofinancement du Syndicht, fait de I'importance des recettes
d’'intéressement qui devrait se maintenir de manign@ble a un niveau élevé. L'entretien et la
maintenance des matériels restent confiés auxgta@sis de transport.

* La mise en place des dispositifs de soutiens &R PMCB : elle s’est mise en place entre juiltet e
début octobre 2024 sur 'ensemble des décheteassadhérents du SITTOMAT et représente un
soutien financier sur 12 mois de I'ordre d’1M€. éscsoutiens financiers qui seront reverseés a l,euro
'euro aux adhérents, s’ajoutent les colts évitisanscrits dans les prévisions de dépenses de
transports et traitement des déchets déposés batdées et pris en charge de maniéere opératianell
par I'éco organisme VALOBAT en charge de la RER, Iss déchets de platre et les déchets de bois
B. Ces colts évités sont estimés pour 2025 a enGii@b M€.Soit un économie globale attendue
d’environ 2 M€.
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Impacts REP PMCB en 2025 soutien colts | économie
financier évités globale

MTPM 514 714| 420087| 934801
CASSB 170894] 195742| 366 636
CCVG 70767|  69940| 140 707
CCGST 209791 267837 477628
CCMPM 68 698 68 698
SITTOMAT 1034 864] 953606 1988470

* Le rattrapage des versements des soutiens dus quaMBbilier, devenu Eco Maison, pour la
valorisation des déchets d’équipement d’ameublenfPEA) : sur la période 2021-2023, cela
représente un montant de 1, 13 M€ qui seront réseza 2025 aux adhérents au prorata des DEA
collectés en décheteries ou en porte a porte.

Rattrapage soutiens DEA 2021-2023
MTPM 736 712
CASSB 133 966
CCVG 45933
CCGST 210070
CCMPM 13710
SITTOMAT 1140391

Sur la base des tonnages 2024 et des derniergginus au I janvier 2025 (en hausse de 0 a 1.7% par
rapport a 2024), les dépenses relatives a la gedéi®s déchéteries s’établissent comme suit :

Dépenses bas de quai des déchéteries 2025
MTPM CASSB CCVG
7270299 € 2315634 € 789 488 £

CCGST
2 256 383 €

CCMPM
2649233 €

TOTAL HT
15281037 €

5.3.9. Synthése

Les syntheses suivantes peuvent étre présentées.

En 2024, les contributions appelées aupres degathése sont élevées a 58,48 M€ TTC pour un mbntan
des ré ajustements et restitutions de 4.06 M€ TE€ ré ajustements ont été importants du fait eticpéer
d’'une baisse des tonnages OMR marquée entre 2228t

En 2025, les contributions sont estimées a 57.88TWIE, soit en tres lIégére baisse par rapport a 2624
raison notamment d’'une baisse des dépenses deteléehasous I'effet du soutien opérationnel de EPR
PMCB. Le montant des ré ajustements et restitutieate élevé 4.14 M€ TTC, malgré des ré ajustements
divisés par 3 (moindre diminution des tonnages OkéiRés entre 2023 et 2024), ceci sous I'effet agug

du soutien financier de la REP PMCB et du rattrapageptionnel des soutiens DEA pour la période. 202
2023.

Le bilan des dépenses / recettes des adhérenéswvissdu SITTOMAT leur sera donc Iégérement plus
avantageux en 2025 qu’en 2024, exception faita @IMPM qui a bénéficié en 2024 d’un fort ré ajostat
OMR et péréquation transport lié a un exercice 20@8 totalement maitrisé au niveau des quantités a
transporter et a traiter sur les 10 mois de 2023.
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Contributions 2024 TTC MTPM CASSB (o01/c] CCGST CCMPM TOTAL

Redevance OMR 17490876 €| 3216079€| 1267431€ | 4378000€ | 2599 438 € | 28951823 €
Contribution financiere 1688393 €| 308597€ 119942€| 395826€ 237243€| 2750000€
CET et impdt foncier 318769 € 58 263 € 22645€ 74732€ 44791€| 519200€
Péréquation transports 843077 € 47 680 € 68036€| 1534166€ 1516151€| 4009110€
Décheteries 7954265€ 2588371€ 871754€| 2560567€ 2802541€|16777497€
Tri CS CCGST & CCMPM 2965689€ 551311€| 3517000€
Equilibre CS 2023 AT 1384765€ 447640€] 230308€ 2062713 €
Réajustement OM 2023 (traitement et transport) -1206950€| -192410€| -58258€| -531421€ -897873¢€|-2886912€
Restitution décheéteries (ferraille et éco-organismes) -604 708 €| -237708€ -108440€| -139735€] -84828€[-1175418¢€

|TOTAL TTC 2024 27868487 €| 6236511€| 2413417€(11237824€| 6768774 €|54525013 €

Contributions prévisionnelles 2025 TTC MTPM CASSB CCVG CCGST CCMPM TOTAL

Redevance OMR 17349770€| 3198035€| 1277253 €| 4211955€| 2542650€(28579 662 €
Contribution financiére 1695168 €| 313399€| 124107€| 380122€| 237205€| 2750000€
CET et impdt foncier 320048 € 59170€ 23431€ 71767 € 44784 € 519200€
Péréquation transports 839823 € 49092 € 69879€| 1516763€| 1685517€| 4161073€
Décheéteries 7670165€ 2442994€| 832910€| 2380484€| 2794941€|16121494€
Tri CS CCGST & CCMPM 3189440€| 643430€| 3832870€
Equilibre CS 2024 AT 1572562 € 408977€| 225518€ 2207057 €
Réajustement OM 2024 (traitement et transport) -369593 €| -59307€ -4741€) -216814€| -306534€ -956989¢€
Restitution décheéteries (ferraille et éco-organismes) -1033414€| -374494€| -163668€| -333191€| -136560€| -2041327€
Rattrapage soutiens DEA 2021-2023 -736712€| -133966€| -45933€| -210070€| -13710€[-1140391¢€

TOTAL TTC 2025 27307816 €| 5903900 €| 2338755€(10990455€| 7491723 €54 032649 €

Tri CS CCGST &
CCMPM
6%

Décheéteries
28%

Péréquation
transports
7%

CET et impot

Enre

foncier

Equilibre CS 2024
AT
4%

Contribution
financiére
5%

49%

Redevance OMR
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Pré CA 2024 | Prévisions 2025 Commentaires

RECETTES de fonctionnement

Contribution financiére annuelle (74741) 2500000 € 2500000 €

Imp0ts et taxes (74741) 472000 € 472000 €

Péréquation transports (748388) 3665000 € 3718000 €

Redevance OM

Remboursement CS, Gcflfe .et Porte des Maures 47742 000 € 47206 000 € Baisse d.e tonnage OMR + refus de tri

Remboursement décheéteries avec tarif UVE stable

Equilbre CS aire toulonnaise (70611, 70612)

Commercialisation matiére

Soutiens éco-organismes 8545000 € 9297 000 €|REP financiere PMCB (gravats)

70388, 706888 et 74888
Dont intéressement UVE 2,53 M€ en

Autres recettes de fonctionnement (75) 4888000 € 3631000 € 2024 (er? bals.se (,je 1f14 Me /2023)
Subvention distribution composteurs en
2024

Total recettes de gestion courante 67 812000 € 66 824 000 €

DEPENSES de fonctionnement

Contrats de prestations de service (011611) 52248000 € 52 688 000 €

Autres charges a caractére général (011) 4816000 € 4913 000 €|dont TGAP

Charges de personnel (012) 860000 € 894000 €

Autres charges de gestionn courante (65) 1300000 € 3666 000 € reversement soutiens PMCB + rattrapage
DEA 2021-2023

Total dépenses de fonctionnement 59 224 000 € 62161000 €

Epargne de gestion 8588000 € 4663 000 €

Résultat financier (66) -98 000 € -342 000 €|Intérét d'emprunt

Résultat exceptionnel (67) -2593000 € -834 000 €|Ré ajustement OMR

Epargne brute 5897000 € 3487000 €

La prévision 2025 est marquée par :

= Une légére baisse des recettes par rapport a 20344 : poursuite de la diminution des OMR, prix
de transport et traitement stables, diminutionrdesttes énergétiques de 'UVE, malgré la hausse de
recettes liées a la REP PMCB en décheterie

= Une augmentation sensible des dépenses (+4.6%quamsi-totalité liee au reversement des soutiens
des éco-organismes opérant sur les décheteriageadds REP PMCB, mise en place en 2024, et
DEA, pour laquelle un rattrapage s’opére en 2026teudes années 2021 a 2023.

Cela conduit a dégager en 2025 environ 4.7 M€ d@gmade gestion pour une épargne brute a 3.5 M€
déduction faite des résultats financier et ré ajusints OM.
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6. Orientations budgétaires en matiére d’Investissement

6.1.Le Plan pluriannuel d’investissement

Les hypothéses du PPI 2022 — 2028, dont le taldsijoint ci-apres, ont été recalées en prenanbempte :

= Sur I'opération centre de tri des collectes sélestia La Farlede :

Un décalage de planning d’environ 6 mois du faitretard pris dans la délivrance des autorisations
administratives (ICPE + 2 mois), mais aussi pardestructeur dans la phase étude, ainsi que de la
découverte de déchets amiantés en décembre 2024dsr phases préalables au démarrage de
chantier ;

Une ligne pour aléas et révisions de prix afin dendre en compte I'évolution du contexte de
I'opération.

Le décalage du planning de réalisation de la (dle$¢(s) forme(s) de compostage de biodéchets pour
la(es)quelle(s) la recherche de terrains d’assieet@as encore abouti. Le SIVED NG a engagé une
étude de faisabilité a 'automne 2024 pour un pradgeplate-forme de compostage mutualisée avec le
SITTOMAT.

Sur 'UVE, le paiement en 2025 des travaux de I8R5 (analyseurs COT), la pose des compteurs
et calorifugeage au titre de I''SO 50001 lors @derBt des communs en avril 2025, et la mise ereplac
de nouvelles FOB pour accompagner le délégataire ldaconduite de quelques travaux réclamés par
les assureurs, ainsi que pour I'étude des désootisesvés sur le génie civil afin de définir les/erux

a engager avant la fin de la DSP en 2030.

Sur les quais de transfert :

L'aménagement du site de I'Almanarre pour recewifautomne 2025 un compacteur pour la
massification des biodéchets collectés séparémetiEst Toulonnais ;

La réalisation de 2 trémies supplémentaires ssitdale Manjastre et la modernisation du pont dascu
dont les études sont acheveées ;

Le démarrage en 2025 de la réalisation du quaiashsfert pour I'Ouest Toulonnais sur un terrain du
guartier Lagoubran pour lequel la Ville de Toulouadidé la vente au Syndicat, avec un objectif de
mise en service au plus prés de I'ouverture dueeatd tri de La Farlede ;

Les travaux nécessaires a la réparation en urgknbassin de rétention des eaux de ruissellement su
le site de Le Mdle.

Au titre de travaux divers, lI'acquisition d’'un naau véhicule de service en 2025 ainsi que la
rénovation du systeme de sonorisation de la sall@ahseil

Sur l'opération 977, le rachat des bennes de dégbgtde 'aire toulonnaise, prévu en 2024 et 1&por
en 2025, ainsi que I'achat de compacteurs a biede&m 2025 pour la CASSB (déchéterie d’Evenos)
et la MTPM (quai de transferts de I'’Almanarre etifiquai de transfert de Lagoubran).

Cela représente un effort d’'investissement de prede 90 M€ HT sur 7 ans, pour un montant
attendu d’environ 10 M€ de subvention.

Pres de 31,5 M€ d’'investissements ont d’ores et @été réalisés sur 2022-2024 financés en quasi-
totalité par l'autofinancement du Syndicat généré baque année et a I'excédent cumulé sur la
période 2013-2021
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LC

SITTOMAT - PPl 2022 - 2028

Année de mise en service

en KE HT 2022 plopk 2024 RAR 2024 2025 2026 2027 2028
975/ Centre de tri collectes sélectives Acquisition Fonciére 375 800 7 198 700
975/ Centre de tri collectes sélectives Construction et Ingenierie 117 782 496 519 7 757 016 19 044 672 9411949
975/ Centre de tri Révision de prix et aléas 1 000 000 600 000
971/ CS en AV 1166 269 797 267 1529424 266 089 1523 000 1300 000 1300 000 1300 000
972/ Centre(s) de valorisation des biodéchets Acquisitions fonciéres 500 000
972/ Centre(s) de valorisation des biodéchets Construction et Ingénierie 86 597 67 000 300 000 5200 000 8 000 000
972/ Centre(s) de préparation et valorisation des CSR
972 / UVE et QT
972/ UVE - Travaux 1ISO50001 (220k€) et FOB 35 (RAR 2024 : 225k€) et FOB 36

536 339 186 000 434 000 150 000 150 000 150 000
(travaux assurances : 60k€/an) et FOB 37 (35k€) et FOB 38 (GC)
972/ UVE - Travaux BREF et OTNOC 1751989 3230690
972/ UVE - Achat terrain chaufferie de secours BERTHE
972/ QT Solliés-Pont 126 970

2186 851
972/ QT Almanarre 164 804 40 670 60 000
972/ Mise en balles MPM
972/ QT et ISDI Manjastre 55329 750 000
972/ QT Ouest Toulonnais 850 000 2 550 000
972/ Divers (travaux maintenance et achat pour locaux Sittomat) 106 209 71123 150 000 70 000 70 000 120 000
973/ Prév. bio-déchets (comp.ind. coll / LombriComp.) 111 245 1550444 1084 326 200 000 200 000 200 000 200 000
974/ QT La Mbéle 355431 8 650 20425 75 000 10 000 10 000 10 000
976/ LIFE 87 860 1012 71693 5577
977/ Achat bas de quai de dechetteries (bennes, panneauy, ...) 123 813 24 500 2175000 A1 235 000 235000 235 000
Divers (2026 passage au multimateirux AT) 352012 1 000 000
OTA 9 608 64 624 920 061 6 0 726 949 9 965 000 015 000




6.2.Gestion de la dette

Jusqu’en 2022, le SITTOMAT n’avait pas de dette.

En 2023, un premier emprunt a été contracté aufges Poste pour un montant de 2 150 000 € aufiteix
de 4.28 % sur une durée de 20 ans pour le finantethniecentre de tri, tenant compte :

- de l'avance a verser au démarrage du marché gtebgerformance (MGP) pour la conception,
réalisation, exploitation et maintenance du futmtee de tri des collecte sélective ;

- de lincertitude sur le déblocage d’'un premier eemsnt de la subvention obtenue dans le cadre du
fond friches.

Dans les faits, le MGP a été signé le 20 décemb28 2t le marché a démarré par ordre de servité le
janvier 2024. Par ailleurs, Ié'ersement de la subvention fond friches a puréttaché a I'exercice 2023.

La prospective financiere fait apparaitre un besbémprunt complémentaire d’environ 33 M€ sur 2025-
2027.

Un nouvel emprunt a été contracté fin 2024 aupeda thanque des territoires sur une durée de 2&fande
boucler le financement du centre de tri. D’'un manhtke 24.5 M€, il repose sur un taux variable gpomdant

au taux du livret A + 0.40% (soit 2.8% ati fevrier 2025). La durée de mobilisation de I'emyrast de 3

ans a compter du premier versement qui intervieadrdémarrage des travaux en 2025. Le remboursement
du capital emprunté démarrera I'année suivant és@lide mobilisation, soit en 2028.

Par la suite et dans I'hypothése de la réalisatioine 2025 (acquisition fonciére et étude), 202@07
(autorisations administratives et travaux) du aentte compostage des biodéchets, un emprunt
complémentaire devra étre consenti.

Toutes choses égales par ailleurs, la prospedtiaadiére révele un besoin d’emprunt de 8.8 M€ pme
opération d’environ 14 M€ en partie subventionnée.

Ainsi le recours a I'emprunt et les annuités cqroeglantes peuvent étre simulées comme suit :

Caractéristiques des emprunts a'nnee de 2024 2025 2026 2027 2028
signature
2150 000 a 4,28% sur 20 ans 2023 160000€| 160000€| 160000€[ 160000€| 160000€
24 500 000 a 2,80% sur 25 ans 2024
mobilisation 2025 : 18,3 M€ 255000€[ 510000€| 510000€ 1376 000 €
mobilisation 2026 : 6,2 M€ M€ 88000 € 80000 €
6 800 000 a 2,80% sur 25 ans 2026
mobilisation 2026 : 4,3 M€ 239000€[ 239000€ 239000€
mobilisation 2027 : 4,5 M€ 254500 €[ 254500 €
Total annuités d'emprunt |  160000€| 415000€| 997000€| 1243500€| 2029500€
Capacité de désendettement en années 0,3 58 5,2 59 5,6
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Annexe C1 - ROB 2025

ETAT DU PERSONNEL

Emplois pourvus

Emplois statutaires Emplois créés K : Emplois vacants
ou a pourvoir
Cadre des emplois 1 poste de Directeur Général Pourvu par détachement d'1 0
Fonctionnels ingénieur territorial hors classe
Cadre d'emploi des Ingénieurs 1 poste 1 0
Territoriaux hors classe
. - 1 par emploi contractuel
Cadre d'emploi des Ingénieurs 1 postes P P 1
Territoriaux en chef
Cadre d'emploi des Ingénieurs 1 poste ! 0
Principaux
Cadre d'emploi des Ingénieurs 1 poste ! 0
Cadre d'emploi des Attachés 1 poste 0 L
Territoriaux hors classe
Cadre d'emploi
) p , 1 poste 0 1
des Attachés Territoriaux
Cadre d'emploi des 3 postes de Rédacteur Principal 1ére classe
Rédacteurs 3 postes de Rédacteur Principal 2éme classe 4
1 poste de Rédacteur
Cadre d'emploi des 1 poste de technicien Principal 1
Techniciens de lere classe
Territoriaux 2 postes de technicien Principal 1 2
de 2éme classe
1 poste de technicien 0
Cadre d'emploi des agents de o 1 0
maitrise 1 poste d'agent de maitrise
Cadre d'emploi des 2 poste d'Adjoint Administratif 2 0
Adjoints Territoriaux Principal de 1ére classe
Missions a durée déterminée
Conseiller Technique 2 2 0
Conseiller Juridique 2 1 1
Conseiller Informatique 1 0 1
Sténo-Dactylo 1 0 1
2 0 2

Volontaires service civique

29



